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5.3.4 Overzicht nieuwe ontwikkelingen/ beleid 2024 - 2027
Bij het samenstellen van de programmabegroting 2024 - 2027 zijn er diverse keuzes gemaakt en ontwikkelingen verwerkt.
In de onderstaande tabel is een specificatie met toelichting van deze aanpassingen opgenomen.

D. Nieuwe ontwikkelingen/ beleid (bedragen x € 1.000)

01. Versterken en positioneren cultureel erfgoed 546 369 419 319
02. Toevoeging stelpost motie realisatiekracht 500 500 0 0
03. Sociaal beheer Gouwe Huse | verhoging subsidiebudget participatie in 411 430 430 430
de buurt

04. Bedrijfsvoering | verbetering financiéle functie 365 265 0 0
05. Impuls uitvoering evenementenbeleid 300 300 300 300
06. Investering sporten in de buitenruimte | formatie verduurzaming vastgoed sport 270 305 204 239
07. Samenwerking AGW en organisatie VNG-congres 166 59 59 59
08. Diverse kleine mutaties -204 -225 -225 -285
09. Actualisatie inkomsten bouwleges -350 -350 -350 -350
10. Toevoeging stelpost onderuitputting meerjarenbegroting -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
11. Klimaatgelden -1.282 -1.293 -1.270 -1.270
Totaal mutaties nieuwe ontwikkelingen / beleid -278 -640 -1.433 -1.558

(+ = nadeel/ last | - = voordeel / baat)
Toelichting op de mutaties

1. Versterken en positioneren cultureel erfgoed

Ter dekking van de versterking van het taakveld Erfgoed, het borgen van erfgoedwaarden, behoud van karakteristieke
panden en een goede omgevingskwaliteit is een structurele impuls op dit gebied noodzakelijk en in de begroting 2024 -
2027 verwerkt.

2. Stelpost motie realisatiekracht

Op 3 juli - tijdens de behandeling van de Kadernota 2024 - is de motie realisatiekracht aangenomen. In deze motie wordt
een voorstel gevraagd om opgelopen achterstanden in de realisatie van de Goudse doelen daadkrachtig op te kunnen
pakken. Vooruitlopend op de uitkomsten van dit voorstel, wordt in 2024 en 2025, € 500.000 voor uitvoering van deze
motie gereserveerd.

3. Sociaal beheer Gouwe Huse | verhoging subsidiebudget participatie in de buurt

De realisatie van de Gouwe Huse staat gepland voor 2024. Om de leefbaarheid van bewoners en omwonenden te
waarborgen is de komende 10 jaar sociaal beheer nodig. De kosten hiervoor bedragen € 111.000 in 2024 en € 130.000 per
jaar vanaf 2025.

Om verder te bouwen aan een sterke saciale basis voor alle inwoners van Gouda is structureel € 300.000 extra

nodig voor de subsidieregeling Participatie in de Buurt. Met het ophogen van het subsidieplafond van 1,4 miljoen naar
1,7 miljoen wordt het mogelijk om meer professionele ondersteuning te financieren die noodzakelijk is om de buurthuizen
en buurtservicecentra bruisend te houden. Bruisende ontmoetingsplekken in Gouda dragen bij aan de sociale cohesie en
daarmee aan een sterke sociale basis.

4. Bedrijfsvoering | verbetering financiéle functie
Voor het programma verbetering financiéle functie wordt voor 2 jaar tijdelijke versterking begroot. Daarnaast is er voor het
realiseren van meer inzicht in de begroting en het voorbereiden van verdere digitalisering budget nodig in 2024 en 2025.

De gemeente Gouda werkt aan het versterken van de bedrijfsvoering. Een goede bedrijfsvoering is essentieel in een
robuuste organisatie om haar opgaves te realiseren. Een robuuste organisatie betekent dat het fundament stevig staat.
Een organisatie met voldoende en vakkundige medewerkers. Voor de bekostiging van deze versterking is - onder andere
- vanuit de algemene reserve een bijdrage aan de reserve organisatieontwikkeling verwerkt. Deze mutatie is per saldo
budgettair neutraal.

5. Impuls uitvoering evenementenbeleid

In lijn met de Kadernota is het nodig extra middelen vrij te maken voor het gemeentelijk evenementenbeleid. In de begroting
wordt voor verhoging van gemeentelijke evenementensubsidies|en vernieuwing structureel € 300.000 gereserveerd. De
raad is hierin meegenomen op 18 september jl. tijdens een bijeenkomst met de raadscommissie bestuur. Het college wil
daarnaast incidenteel middelen vrijmaken, gericht op het ondersteunen van de (vrijwilligers)besturen van de evenementen,
door in te zetten op onder andere een pilot met het inhuren van een faciliterend evenementenbureau, flankerende
veiligheidsmaatregelen en visieontwikkeling met organisatoren. Dit sluit aan bij de wens van de commissie om in te zetten
op ontzorging van vrijwilligers.
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Deze additionele incidentele inzet werken we, mede op basis van de werksessie met de|raad, nog verder uit, en wordt dan
verwerkt in de bestuursrapportage 2024. Voor de begrotingsbehandeling ontvangt de raad hierover conform toezegging nog
een informerend memo.

6. Investering sporten in de buitenruimte | formatie verduurzaming vastgoed sport

Het realiseren van een beweegvriendelijke omgeving en het creéren van meer sport- en beweegvoorzieningen in de
openbare ruimte, is een belangrijk item in het bestuursakkoord en een speerpunt in het gemeentelijke (sport)beleid. Om
daar structureel op in te kunnen zetten, is meer nodig dan de eenmalige financiéle impuls van 2023. Daarmee worden
mooie projecten gerealiseerd, maar er is behoefte aan meer plekken in de stad. Er wordt nu structureel budget opgenomen
in de gemeentelijke begroting. Daarmee kan de komende jaren ingezet worden op een beweegvriendelijke openbare ruimte
in Gouda.

Daarnaast is om de verduurzaming van |onderwijshuisvesting en sportaccommodaties op te kunnen pakken formatie nodig.
Hiermee kan in kaart gebracht worden wat er nodig is om ook dit maatschappelijk vastgoed (wat vaak eigendom is van

de gemeente) te verduurzamen. Tevens is het nodig de eigendoms- en onderhoudsafspraken van sportaccommodaties op
orde te brengen. Hiervoor is twee jaar de inzet van een vastgoedjurist nodig.

7. Samenwerking AGW en organisatie VNG-congres

De gemeenten Alphen aan den Rijn, Goudalen Woerden (AGW) werken al geruime tijd samen in een netwerkconstructie.
De betrokken besturen willen de samenwerking een nieuwe|impuls geven, met een focus op de ruimtelijke ontwikkeling
van het Groene Hart, economische groei, groen en recreatie. Hiervoor worden, in gezamenlijkheid, 2 formatieplaatsen
gecreéerd om de samenwerking op deze gebieden vorm en inhoud te geven. Daarnaast wil de netwerksamenwerking
Alphen-Gouda-Woerden (AGW) de positionering van het Groene Hart versterken door in 2024 het VNG-congres te hosten.
Het doel is onder meer om het Groene Hart en de drie gemeenten op de kaart zetten. Het is de gelegenheid bij uitstek

om enerzijds te laten zien wat de gemeenten te bieden hebben en anderzijds om aandacht te vragen voor de opgaven

en uitdagingen waar we in dit gebied voor staan. Het biedt kansen voor het aangaan van nieuwe strategische allianties

en samenwerkingen.

8. Diverse kleine mutaties
Dit betreft diverse kleine overige mutaties.

9. Actualisatie inkomsten bouwleges
Op basis van de meerjarenprognose bouwleges, rekening houdend met grote projecten en de invoering van de Wet
kwaliteitsborging, zijn de inkomsten bouwleges geactualiseerd.

10. Stelpost onderuitputting meerjarenbegroting

Gelet op de jaarlijkse rekeningresultaten is een structurele stelpost onderuitputting op de meerjarenbegroting opgenomen.
De verwachting is dat bij een nadere analyse van de begroting op detailniveau er invulling wordt gevonden voor deze
stelpost. Voor deze analyse is er budget opgenomen bij mutatie nr. 4: verbetering financiéle functie. In de Kadernota 2025
wordt er gerapporteerd over de voortgang en invulling van deze stelpost.

11. Klimaatgelden

In het Bestuursakkoord is budget beschikbaar gesteld ten behoeve van de uitvoering van de klimaatdoelen, vooruitlopend
op de compenserende rijksmiddelen. De rijksmiddelen zijn inmiddels ontvangen, waardoor deze vrijvallen ten gunste van
het begrotingsperspectief.
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